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บทคดัย่อ 

บทความน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาลกัษณะของผูป้ระกอบการเส้ือผา้สําเร็จรูปในประเทศไทยช่วง

ระหวา่งปี พ.ศ. 2526-2537 โดยใชก้ารศึกษาผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ในประเด็นต่างๆ วา่ผูป้ระกอบการเส้ือผา้

สาํเร็จรูปขนาดใหญ่ต่างๆ มีลกัษณะสาํคญัต่างๆ อยา่งไรบา้ง โดยกลุ่มผูป้ระกอบการเส้ือผา้สาํเร็จรูปขนาดใหญ่ท่ี

เลือกมาทาํการศึกษาทั้ง 12 กลุ่มลว้นเป็นกลุ่มผูป้ระกอบการเส้ือผา้สาํเร็จรูปซ่ึงประกอบกิจการข้ึนก่อนปี พ.ศ.2537 

ท่ีไทยยงัอยูภ่ายใตส้นธิสัญญาส่ิงทอระหวา่งประเทศวา่ดว้ยส่ิงทอ การวิจยัคร้ังน้ีเป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ โดยใช้

กรอบการศึกษาธุรกิจขนาดใหญ่และกระบวนการสะสมทุนศึกษาผูป้ระกอบการเพ่ือให้เขา้ใจการขยายตวัเป็น

ผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดใหญ่ไดอ้ยา่งไร โดยการศึกษาจาํเป็นตอ้งทาํความเขา้ใจการดาํเนินธุรกิจแบบครอบครัว

ของผู ้ประกอบการเหล่าน้ีด้วย วิธีการศึกษาจะใช้การศึกษาผ่านเอกสารโปรไฟล์และบทสัมภาษณ์ของ

ผูป้ระกอบการส่ิงทอขนาดใหญ่เป็นหลกั  ผลการศึกษาในประเด็นน้ีพบวา่มีลกัษณะสาํคญัของผูป้ระกอบการส่ิง

ทอขนาดใหญ่ดังต่อไปน้ี 1. ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่เป็นผูป้ระกอบการเช้ือสายจีน 2. ผูป้ระกอบการเส้ือผา้

สาํเร็จรูปเหล่าน้ีมีพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจท่ีหลากหลายและเอ้ือต่อการขยายตวัข้ึนเป็นกลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่ 

3. ผูป้ระกอบการเส้ือผา้สําเร็จรูปส่วนใหญ่ไม่นิยมขยายตวัในแนวด่ิงมากเท่าใดนัก 4. ผูป้ระกอบการเส้ือผา้

สาํเร็จรูปขนาดใหญ่ของไทยเพียง 4 กลุ่มเท่านั้นท่ีมีการร่วมทุนกบัต่างชาติ ลกัษณะสาํคญัทั้ง 4 ประเด็นทาํให้เกิด

การกระจุกตวัของกลุ่มทุนขนาดใหญ่ซ่ึงกลุ่มทุนขนาดเลก็แทบจะไม่สามารถเติบโตข้ึนมาไดก้ลุ่มผูป้ระกอบการท่ี

มีลกัษณะผูป้ระกอบการสาํคญัเหล่าน้ีจึงมีโอกาสท่ีจะกา้วข้ึนมาเป็นผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ได ้
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Abstract 
 

The objective of this article is to understand the main characters of Thailand’s large scale 
ready to wear clothing entrepreneurs between 1983-1994, The sample consist of 12 big business 
entrepreneurs which were found before 1994, the period that Thailand was in Multi-Fibre arrangement 
(MFA) This research is a qualitative research, which use the thought of business history to understand 
how these entrepreneurs developed themselves to become the big business entrepreneurs. The main 
sources of this study came from the companies profile and the interview papers. The results of this 
study are 1.Most of the entrepreneurs had Chinese descents. 2. These entrepreneurs had a various 
financial backgrounds and helping them becoming large scale ‘s ready to wear clothing entrepreneurs. 
3.Most of these entrepreneur didn’t have vertical integration. And 4.only four of these entrepreneurs 
had a chance to joint their investment with the foreign companies. These are reasons why the small 
business didn’t have a chance to break into the big companies. And the business groups that have these 
characteristic can become the big business companies. 
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บทนํา 

 

ธุรกิจเส้ือผา้สําเร็จรูปเป็นกลุ่มธุรกิจท่ีเกิดข้ึนใหม่เม่ือเทียบกบัภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ท่ีมี

ผูป้ระกอบการเร่ิมดาํเนินธุรกิจมาก่อน ตั้งแต่สมยัสนธิสัญญาเบาวริ์ง เช่น ธุรกิจการคา้ขา้ว และ ธุรกิจเหมืองแร่ 

เป็นตน้ แต่ในช่วง พ.ศ. 2529-2535 ธุรกิจเส้ือผา้สาํเร็จรูปเป็นธุรกิจในภาคอุตสาหกรรมท่ีมีมูลค่าส่งออกสูงสุดใน

ประเทศ รวมถึงมีการจา้งงานมากท่ีสุดในบรรดากลุ่มธุรกิจส่ิงทอดว้ยกนัโดยมีสัดส่วนการส่งออกกวา่ร้อยละ 75 

ของธุรกิจส่ิงทอทั้ งหมด (กองอุตสาหกรรมส่ิงทอ, 2535, น.5) และในปี พ.ศ. 2533 มีการจา้งงานทั้ งหมดราว 

769,800 คนจากแรงงานส่ิงทอทั้งหมดรา ว 975,100 คนการจา้งงานในธุรกิจเส้ือผา้สาํเร็จรูปคิดเป็นร้อยละ 79 ของ

ทั้ งหมด มูลค่าการส่งออก (กองอุตสาหกรรมส่ิงทอ, 2535, น.4) ตัวเลขการจ้างงานเหล่าน้ีแสดงให้เห็นถึง

ความสาํคญัของธุรกิจเส้ือผา้สาํเร็จรูปต่อธุรกิจส่ิงทอทั้งระบบรวมถึงระบบเศรษฐกิจภายในประเทศดว้ย 

แมธุ้รกิจส่ิงทอและเส้ือผา้สาํเร็จรูปในประเทศไทยพ่ึงเร่ิมดาํเนินธุรกิจโดยภาครัฐ เม่ือมีการนาํเขา้เคร่ือง

ทอผา้เคร่ืองแรกมาจากประเทศเยอรมนีและมีการตั้งโรงงานส่ิงทอในช่ือ “โรงงานฝ้ายสยาม” หรือ องคก์ารทอผา้

ของกระทรวงกลาโหมเม่ือปี พ.ศ. 2478 (ถมรัตน์ สีตว์รานนท,์ 2527, น.3-10) ในขณะท่ีผูป้ระกอบการภาคเอกชน

กลุ่มแรกท่ีเร่ิมเขา้มาดาํเนินธุรกิจส่ิงทอในประเทศไทยก็คือ กลุ่มตระกูลลอ้ หรือ ภิญญาวธัน์ ซ่ึงเร่ิมเขา้มาดาํเนิน

ธุรกิจดว้ยการตั้งโรงงานส่ิงทอในช่ือ ปู้หงวน หรือ บู๊ง๊วน ในปี พ.ศ. 2489 ก่อนจะเร่ิมมีการตั้งโรงงานเส้ือผา้

สาํเร็จรูปข้ึนในปี พ.ศ. 2509 โดยนกัลงทุนชาวฮ่องกงคือบริษทัไทยการ์เมน้ทเ์อก็ปอร์ต (Suehiro, 1983 ,pp.4-5) 

การดําเนินธุรกิจต่างๆ ให้ประสบความสําเร็จ ปัจจัยสําคัญส่วนหน่ึงในการทําธุรกิจอยู่ท่ีตัวของ

ผูป้ระกอบการเอง ดงันั้นการศึกษาปัจจยัลกัษณะของผูป้ระกอบการเส้ือผา้สาํเร็จรูปจึงเป็นส่วนสําคญัท่ีจะเขา้ใจ

รูปแบบและลักษณะ ตลอดจนพฒันาการของการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มทุนผูป้ระกอบการเหล่าน้ีได้ดียิ่งข้ึน 

การศึกษาในกรอบลกัษณะของผูป้ระกอบการธุรกิจ ส่วนหน่ึงมีการศึกษาโดยเกริกเกียรติ พิพฒัน์เสรีธรรม ใน

งานวิจยัตีพิมพปี์ พ.ศ. 2524 เร่ือง ลกัษณะการเป็นเจา้ของธุรกิจขนาดใหญ่ในประเทศไทยท่ีมุ่งเน้นการศึกษาท่ี

กลุ่มผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดใหญ่ในธุรกิจต่างๆ วา่การกา้วข้ึนมาเป็นเจา้ของธุรกิจขนาดใหญ่เหล่าน้ีมีปัจจยั

ร่วมกนัอยา่งไรบา้ง ซ่ึงสรุปให้เห็นถึงโครงสร้างของกลุ่มตระกูลต่างๆ ในกระบวนการสะสมทุนในรูปแบบของ

ธุรกิจครอบครัว กลุ่มตระกูลเหล่าน้ีไดเ้ขา้มาเป็นเจา้ของธุรกิจขนาดใหญ่โดยมีพ้ืนฐานมาจากการกระจุกตวัของ

กลุ่มทุนท่ีแทบจะไม่มีการกระจายรายไดล้งไปส่วนล่างมากเท่าท่ีควร นอกจากนั้นเม่ือมีการเขา้มาของกลุ่มทุน

ต่างชาติพบวา่กลุ่มทุนขนาดใหญ่มีโอกาสในการเขา้ร่วมกบักลุ่มทุนต่างชาติมากกวา่ เน่ืองจากความพร้อมในการ

ขยายธุรกิจมากกวา่กลุ่มทุนขนาดกลางและขนาดเล็กดว้ยกนั ทาํใหก้ารขยายตวัของกลุ่มทุนขนาดกลางและขนาด

เล็กเป็นไปไดย้าก จากการศึกษาทาํให้เห็นลกัษณะของกลุ่มทุนขนาดใหญ่ของภาคธุรกิจคร่าวๆ ซ่ึงถูกผูกโยงอยู่

กบักลุ่มธุรกิจครอบครัวและการกีดกนักลุ่มทุนอ่ืนๆ ไม่ใหข้ยายตวัข้ึนมาเป็นกลุ่มทุนขนาดใหญ่ได ้ 
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วตัถุประสงค์การวจิยั 

 

 เพ่ือศึกษาลกัษณะสําคญัๆของผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ในธุรกิจเส้ือผา้สาํเร็จรูปในประเทศไทย ช่วง

ระหว่าง พ.ศ. 2526 -2537 เพ่ือศึกษาดูปัจจยัการขยายตวัสู่การเป็นผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ของผูป้ระกอบการ

เหล่าน้ี 

 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 

การศึกษาน้ีเป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยใชข้อ้มูลต่างๆมาวิเคราะห์และตีความ

ผ่านการอธิบายแบบพรรณนา (Descriptive research) ขอ้มูลท่ีใช้มาจากเอกสารเป็นหลัก โดยใช้เอกสารซ่ึง

รวบรวมบทสมัภาษณ์ของผูป้ระกอบการเส้ือผา้สาํเร็จรูปตลอดจนขอ้มูลส่วนตวัของบริษทัทั้ง 12 บริษทั ประกอบ

กบัการใชเ้อกสารชั้นรองหรืองานวิจยัอ่ืนๆ จากนั้นนาํขอ้มูลท่ีไดม้าจดัทาํลงในตารางท่ีเห็นเป็นหัวขอ้ต่างๆ และ

นาํขอ้มูลจากตารางท่ีไดม้าทาํการวเิคราะห์และตีความ 

ตวัอยา่งในการศึกษา บริษทัส่วนใหญ่เป็นบริษทัท่ีเน้นการส่งสินคา้ไปขายยงัต่างประเทศแทบทั้งส้ิน 

พิจารณาไดจ้ากกลุ่มผูป้ระกอบการเหล่าน้ีส่วนหน่ึงเขา้ร่วมนโยบายส่งเสริมการลงทุนของคณะกรรมการส่งเสริม

การลงทุนฯ เช่น  บริษทัวาไทยอุตสาหกรรมและบริษทั ส่งเสริมไทยชินเธคติดเทก็ส์ไทล ์เป็นตน้ นอกจากนั้นยงัมี

ผูป้ระกอบการท่ีส่งสินคา้ไปยงัประเทศญ่ีปุ่นคือบริษทัเอลดา้และบริษทัคาสเซอร์พีคโฮลด้ิง เน่ืองจาก ณ ช่วงเวลา

นั้น ประเทศไทยพ่ึงจะเร่ิมนิยมในการสวมใส่เส้ือผา้สาํเร็จรูป พิจารณาไดจ้ากการการเกิดข้ึนของตราสินคา้เส้ือผา้

สาํเร็จรูปท่ีพ่ึงจะเกิดข้ึนอยา่งแพร่หลายในช่วง พ.ศ. 2526-2537 มีเพียงเครือสหพฒัน์เพียงกลุ่มเดียวท่ีเนน้การผลิต

เพ่ือขายสินคา้ในประเทศเป็นหลกั กรอบเวลาท่ีเลือกศึกษาปี พ.ศ.2526 เป็นช่วงเวลาท่ีธุรกิจเส้ือผา้สาํเร็จรูปไทย

พบการขออนุญาตตั้งโรงงานของเครือสหพฒัน์เพ่ือผลิตเส้ือผา้สําเร็จรูปในภายใตต้ราสินคา้ข้ึน จนถึงช่วงปี พ.ศ. 2537 

เป็นปีสุดทา้ยท่ีสนธิสญัญาส่ิงทอระหวา่งประเทศมีผลบงัคบัใช ้ภายหลงัจากน้ีไปธุรกิจส่ิงทอและเส้ือผา้สาํเร็จรูป

จะเปล่ียนไปสู่การคา้เสรีอีกคร้ัง 

การเลือกผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ในการศึกษาช้ินน้ี ผูศึ้กษาพิจารณาจากทุนจดทะเบียนมากกวา่ 200 ลา้นบาท 

และใชจ้าํนวนจกัรเยบ็ผา้ท่ีบริษทัผลิตเส้ือผา้สําเร็จรูปแจง้เพ่ือขอรับใบอนุญาตตั้งโรงงานแทนท่ีจาํนวนคนงาน 

เน่ืองจากขอ้มูลเร่ืองจาํนวนคนงานมีขอ้จาํกดัในการเขา้ถึง เพราะบริษทัทั้งหมดไม่ไดมี้การแจง้จาํนวนคนงาน

ครบถว้น โดยเลือกบริษทัท่ีมีการแจง้จาํนวนจกัรเยบ็ผา้มากกวา่ 101 เคร่ืองข้ึนไปเท่านั้น 

 กรอบแนวคิดในการศึกษาบทความช้ินน้ีอยูใ่นกรอบการศึกษาประวติัศาสตร์ธุรกิจ (Business history)

ว่าด้วยการศึกษาประเด็นของธุรกิจขนาดใหญ่ (Big business) และกระบวนการสะสมทุน (Suehiro, 1996, 

pp.218-241) โดยมุ่งเน้นศึกษาผูป้ระกอบการเพ่ือให้เขา้ใจการขยายตวัเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดใหญ่ได้

อยา่งไร? (Cassis, 2007, pp.188-189)  
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ผลการวจิยัและอภิปรายผล 

 

การศึกษาในประเด็นลกัษณะของผูป้ระกอบการส่ิงทอในประเทศไทยซ่ึงมีธุรกิจเส้ือผา้สําเร็จรูปเป็น

ส่วนประกอบโดยเฉพาะในช่วงระยะบุกเบิกไดมี้การกล่าวถึงไวใ้นงานการศึกษาของ Akira Suehiro ในงานวิจยั

เร่ือง Development and structure of textile industry in Thailand:1946-1980 ได้มีการกล่าวถึงลักษณะของ

ผูป้ระกอบการไวว้่า กลุ่มทุนกลุ่มท่ีเขา้มาเป็นผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมส่ิงทอหลกัๆประกอบดว้ย 3 กลุ่ม 

คือ  1. กลุ่มชาวจีนโพน้ทะเลหรือกลุ่มท่ีไดรั้บอิทธิพลการคา้จากชาวจีน 2. กลุ่มผูป้ระกอบการท่ีเคยเป็นผูน้าํเขา้

เดิม 3.กลุ่มต่างชาติท่ีไดมี้การร่วมทุน (Suehiro, 1983, pp.4-5) ซ่ึงเป็นการกล่าวโดยภาพรวมเท่านั้น ไม่ไดมี้การ

อธิบายลงในรายละเอียดภายในงานวิจยัมากเท่าใดนัก ในขณะท่ีในบทความช้ินน้ีจะพยายามท่ีจะอธิบายลงใน

รายละเอียดเพ่ิมมากข้ึนและขยายไปอธิบายลกัษณะอ่ืนๆ ของผูป้ระกอบการเส้ือผา้สาํเร็จรูปขนาดใหญ่ให้เพ่ิมมากข้ึน 

โดยแบ่งออกเป็นลกัษณะต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  

 1. เช้ือชาตขิองผู้ประกอบการเส้ือผ้าสําเร็จรูปขนาดใหญ่ของไทย 

ผู ้ประกอบการเส้ือผ้าสําเร็จรูปของไทยประกอบไปด้วย  3 เช้ือชาติ คือ ไทย  จีนและอินเดีย 

ผูป้ระกอบการเส้ือผา้สาํเร็จรูปขนาดใหญ่ของไทยส่วนใหญ่คือ 7 จาก 12 กลุ่ม เป็นผูป้ระกอบการท่ีมีเช้ือสายจีน

เป็นหลกั ในผูป้ระกอบการเช้ือสายจีนเหล่าน้ียงัสามารถแบ่งออกไดเ้ป็นผูป้ระกอบการ2กลุ่มย่อยดว้ยกัน คือ        

1. ผูป้ระกอบการเช้ือสายจีนท่ีอพยพเขา้มาในไทย 2. ผูป้ระกอบการเช้ือสายจีนท่ีเกิดในไทย ทั้ง 2 กลุ่มเป็นกลุ่ม

ผูป้ระกอบการสําคญัท่ีมองเห็นลู่ทางในการประกอบกิจการเส้ือผา้สําเร็จรูปโดยเน้นการตลาดการส่งออกเป็น

สาํคญั เช่น ในกรณีของนายบุญชู พงษเ์ฉลิม ท่ีใหค้วามสนใจกบักิจการผลิตเส้ือผา้เพ่ือการส่งออก นายบุญชูไดเ้ร่ิม

ผลิตเส้ือเช้ิตสําหรับส่งออก  เช่นเดียวกับบริษัทวาไทยอุตสาหกรรมของตระกูลศรียุกต์ศิริท่ีมองเห็นความ

ไดเ้ปรียบในเร่ืองค่าแรงของไทยซ่ึงเหมาะต่อการเร่ิมดาํเนินธุรกิจเส้ือผา้สาํเร็จรูปเพ่ือการส่งออก เน่ืองจากธุรกิจ

เส้ือผา้สาํเร็จรูปเป็นธุรกิจท่ีตอ้งใชแ้รงงานคนเป็นหลกั (Labor intensive) พิจารณาจากค่าแรงของไทยท่ีไดเ้ปรียบ

ค่าแรงประเทศผูส่้งออกสาํคญัๆ อ่ืนๆ เช่น ไตห้วนั เกาหลี ญ่ีปุ่น ฮ่องกง จึงทาํใหเ้ร่ิมดาํเนินกิจการผลิตและส่งออก

เส้ือผา้ประเภทแจ็กเก็ตและโคท้(สหพนัธ์อุตสาหกรรมส่ิงทอแห่งประเทศไทย, 2535, น.52-53 และ 72-73) 

 ในขณะท่ีผูป้ระกอบการเช้ือชาติอ่ืนๆท่ีเหลือคือไทยจาํนวน 4 กลุ่มและอินเดีย 1 กลุ่ม ผูป้ระกอบการ

เหล่าน้ีไม่ไดม้องเร่ืองของตลาดเส้ือผา้สาํเร็จรูปเพ่ือการส่งออกมากเท่าใดนกั เช่น ในกรณีของบริษทั โอเรียนตอล

การ์เมนท์ จาํกดัของนายชวลิต น่ิมละออ ใชเ้วลาช่วงแรกของการดาํเนินธุรกิจเส้ือผา้สําเร็จรูปในการรับช่วงงาน

(Sub-contract) ต่อจากบริษทัไทยเอโร่ของตระกูลโพธิรัตนังกูร ก่อนท่ีจะเร่ิมให้ความสําคญักบัการพฒันาธุรกิจ

เพ่ือการส่งออกไปยงัต่างประเทศเองในภายหลงั(สหพนัธ์อุตสาหกรรมส่ิงทอแห่งประเทศไทย,  2535, น.52-53

และ 72-73) 
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 2. พืน้ฐานทางเศรษฐกจิของผู้ประกอบการเส้ือผ้าสําเร็จรูปขนาดใหญ่ของไทย 

 

ตารางท่ี 2 แสดงพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของผูป้ระกอบการเส้ือผา้สาํเร็จรูปขนาดใหญ่ 

 

ช่ือบริษทั ช่ือหรือสกลุของผูป้ระกอบการ พ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ 

บริษทั ไนซ์แอพพาเรล จาํกดั นายวโิรจน์ อมตกลุชยั กรรมการบริษทัไทยเอโร่ 

บ ริษัท  วาไท ยอุ ต ส าห ก รรม  จํากัด 

(มหาชน) 

นายทยติุ ศรียกุตศิ์ริ  ผู ้ ถื อ หุ้ น เค คั ท ทั น แ อ น ด์ ก อ ส  แ ล ะ 

บริษทัลคัก้ีเท็กซ์ 

บริษทั ส่งเสริมไทยชินเธคติดเท็กส์ไทล ์

จาํกดั 

นายพิพฒัน์ ศิริเกียรติสูง ผูน้าํเขา้และส่งออกสินคา้ 

บริษทัในเครือสหพฒัน์ ตระกลูโชควฒันา ร้านเฮียบเซ่งเชียง 

บริษทั โอเรียนตอลการ์เมนท ์จาํกดั นายชวลิต น่ิมละออ เย็บเส้ือผา้ส่งห้างเซ็นทรัล และ ผูจ้ ัดการ

ฝ่ายผลิตบริษทัไทยเอโร่ 

บริษทั เอลตา้ จาํกดั นางมะลิ เศรษฐาภรณ์ นาํเขา้เส้ือผา้สาํเร็จรูป และ ไฟแช็คZippo 

บริษทั นนัยางการ์เมน้ท ์จาํกดั ตระกลูตวงสิทธิสมบติั บริษทันนัยางเท็กซ์ไทล ์

บริษัท  คาสเซ่อร์พีคโฮลด้ิงส์  จํากัด 

(มหาชน) 

นายบุญชู พงษเ์ฉลิม  พนักงานบริษัทแมมโบ 555 และ บริษัท

ไทยการ์เมน้ท ์

บริษทั ซาบีน่า ฟาร์อีสท ์จาํกดั นายวโิรจน์ ธนาลงกรณ์ ผูผ้ลิตชุดชั้นในจินตนา 

บริษทั ยสัปาล จาํกดั ตระกลูสิงห์สจัจเทศ นาํเขา้ผา้ลินินสาํหรับทาํเคร่ืองเรือน 

บริษทั ยเูรเซียดีไซน์(ไทยแลนด)์ นายสุชยั ปาลีวงศ ์ ธุรกิจเคร่ืองบินเช่าเหมาลาํ 

บริษทัในเครือบุญนาํทรัพย ์ นายบุญนาํ บุญนาํทรัพย ์ ผูถื้อหุน้ในเครือบริษทัอุตสาหกรรมผา้ห่ม

ไทย 

 

นอกจากการศึกษาพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของธุรกิจส่ิงทอท่ี Suehiro เคยศึกษาและไดก้ล่าวมาเบ้ืองตน้

แลว้ ผูศึ้กษายงัพบความหลากหลายของพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของผูป้ระกอบการส่ิงทอเพ่ิมข้ึนในบทความวิจยั

เร่ืองลกัษณะของผูป้ระกอบการธุรกิจส่ิงทอขนาดใหญ่ในประเทศไทยปี พ.ศ. 2478-2529 ซ่ึงผูศึ้กษาได้แบ่ง

พ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของผูป้ระกอบการส่ิงทอขนาดใหญ่ไว ้3 กลุ่มดงัต่อไปน้ี 1. ผูป้ระกอบการนาํเขา้-ส่งออก     

2. ผูป้ระกอบการท่ีทาํธุรกิจเก่ียวเน่ืองกบัส่ิงทอ และ 3.ผูป้ระกอบธุรกิจอ่ืนๆ (กวนิวฒัน์ หิรัญบูรณะ, 2557, น.543-

555) 

ในขณะท่ีผูป้ระกอบการเส้ือผา้สาํเร็จรูปขนาดใหญ่ทั้ง 12 กลุ่มกลบัพบพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจท่ีแตกต่าง

ออกไปชัดเจนดังต่อไปน้ี 1. ผูป้ระกอบการท่ีมีพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจมาจากการดาํเนินธุรกิจส่ิงทออ่ืนๆ 

2. ผูป้ระกอบการท่ีมีพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจมาจากการเป็นพนักงานบริษทัท่ีทาํธุรกิจเก่ียวกับเส้ือผา้สาํเร็จรูป  

3. ผูป้ระกอบการท่ีมีพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจมาจากธุรกิจนาํเขา้ และ 4.ผูป้ระกอบการธุรกิจอ่ืนๆ 
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2.1 ผู้ประกอบการทีม่พีืน้ฐานทางเศรษฐกจิมาจากการดาํเนินธุรกจิส่ิงทออืน่ๆ 

ผู ้ประกอบการท่ีมีพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจอยู่ในกลุ่มน้ีรวมทั้ งส้ิน  5 กลุ่ม ได้แก่ บริษัทวาไทย

อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) บริษทัในเครือสหพฒัน์ บริษทันันยางการ์เมน้ท์ จาํกดั บริษทัซาบีน่า ฟาร์อีสท ์

จาํกดั และบริษทัในเครือบุญนาํทรัพย ์ซ่ึงผูป้ระกอบการท่ีมีพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจในกลุ่มน้ีมีจาํนวนมากท่ีสุดโดยมี

พ้ืนฐานในการดาํเนินธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัส่ิงทอมาก่อน เช่น ในกรณีของบริษทันนัยางการ์เมน้ทเ์ป็นบริษทัลูกใน

เครือของบริษทันันยางเท็กซ์ไทล์ของตระกูลตวงสิทธิสมบัติ นําโดยนายชวลิต ตวงสิทธิสมบัติ ท่ีเร่ิมตน้การ

ดาํเนินกิจการเส้ือผา้สําเร็จรูปเล็กๆ โดยการไปซ้ือผา้มาเยบ็ก่อนจะผนัตวัเองมาดาํเนินกิจการทอผา้และยอ้มผา้ 

ก่อนท่ีจะกลบัมาดาํเนินธุรกิจเส้ือผา้สาํเร็จรูปแบบเตม็ตวัอีกคร้ังกบับริษทันนัยางการ์เมน้ท ์(สหพนัธ์อุตสาหกรรม

ส่ิงทอแห่งประเทศไทย, 2535, น.110-111) หรือ ในกรณีของบริษทัซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จาํกดั ของนายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์ 

ซ่ึงเป็นบุตรชายคนกลางของนายอดุลยแ์ละนางจินตนา ธนาลงกรณ์ ผูก่้อตั้ งตราสินค้าชุดชั้นในผูห้ญิงช่ือ 

“จินตนา”ก่อนท่ีนายวโิรจน์จะแยกยา้ยออกมาดาํเนินธุรกิจชุดชั้นในผูห้ญิงดว้ยตวัเองในช่ือ “ซาบีน่า” (ประชาชาติ

ธุรกิจ, 2558) หรือ ในกรณีของบริษทัวาไทยอุตสาหกรรมนาํโดยตระกูลศรียกุตศิ์ริท่ีเคยมีพ้ืนฐานในการดาํเนิน

ธุรกิจในสายส่ิงทอมาก่อนท่ีจะเร่ิมดาํเนินกิจการเส้ือผา้สําเร็จรูป โดยเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัลคัก้ีเท็กซ์ซ่ึงเป็น

บริษทัส่ิงทอขนาดใหญ่ท่ีสุดแห่งหน่ึงของประเทศ ก่อนจะเร่ิมมาดาํเนินธุรกิจส่ิงทออีกคร้ังกบับริษทัเคคทัทัน

แอนดก์อสตามท่ีไดเ้คยกล่าวมาแลว้ก่อนหนา้น้ี 

ในขณะท่ีกรณีของเครือสหพฒัน์เร่ิมตน้จากนายเทียม โชควฒันาประกอบกิจการร้านเฮียบเช่งเชียง

ซ่ึงเป็นร้านคา้ขายของเบ็ดเตล็ด โดยมีเส้ือผา้สาํเร็จรูปเป็นหน่ึงในสินคา้ประจาํร้าน ก่อนท่ีจะตั้งบริษทัสหพฒัน

พิบูลข้ึนในปี พ.ศ. 2495 ท่ีมีสินคา้นาํเขา้มาจากฮ่องกงและไตห้วนัเป็นหลกัโดยมีแผนกซิปและอุปกรณ์การตดัเยบ็

(สมใจ วิริยะบณัฑิตกลุ, 2532, น.57) จึงเห็นวา่เครือสหพฒัน์เองก็ผกูพนัอยูก่บัธุรกิจเส้ือผา้สาํเร็จรูปมาตั้งแต่เร่ิมมี

การจดัตั้งบริษทัเองแลว้ 

ในขณะท่ีกรณีบริษัทในเครือบุญนําทรัพยซ่ึ์งเร่ิมตน้จากนายบุญนํา บุญนําทรัพยมี์พ้ืนฐานทาง

เศรษฐกิจจริงๆมาจากการทาํการคา้ในธุรกิจส่ิงทอในฮ่องกง ญ่ีปุ่น  ก่อนท่ีจะเร่ิมอพยพเขา้มาตั้งรกรากในประเทศ

ไทย โดยมาเร่ิมทาํธุรกิจเก่ียวกบัส่ิงทอก่อน โดยเขา้มาทาํงานกบับริษทัในเครือโรงงานอุตสาหกรรมผา้ห่มไทย

(Thai blanket industry หรือ TBI) ของนายสุกรี โพธิรัตนังกูร ก่อนท่ีจะไดรั้บการสนับสนุนจากนายสุกรีให้เปิด

โรงงานเองในช่ือโรงงานผา้ไทย (Thai textile industry หรือ TTI) โดยถือหุน้ร่วมกบันายชาญวฒิุ โพธิรัตนงักรู ซ่ึง

เป็นบุตรชายของนายสุกรีเอง (วลิาวณัย ์ววิฒันากนัตงั, 2533, น.103-105) 

2.2 ผู้ประกอบการที่มีพื้นฐานทางเศรษฐกิจมาจากการเป็นพนักงานบริษัทที่ทําธุรกิจเกี่ยวกับเส้ือผ้า

สําเร็จรูป 

นอกเหนือจากผูป้ระกอบการเส้ือผา้สําเร็จรูปขนาดใหญ่ท่ีมีพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบั

การดาํเนินธุรกิจเก่ียวกบัส่ิงทอโดยตรงแลว้ ยงัมีผูป้ระกอบการอีกกลุ่มหน่ึงท่ีมีความเก่ียวเน่ืองกบัการดาํเนินธุรกิจ

ส่ิงทอและเส้ือผ้าสําเร็จรูปในฐานะของพนักงานหรือลูกจ้างบริษัทเหล่านั้ น ก่อนท่ีพัฒนาตัวเองมาเป็น

ผูป้ระกอบการอยา่งเตม็ตวัในเวลาต่อมา  

ผูป้ระกอบการในกลุ่มน้ีมีจาํนวนทั้งส้ิน 3 กลุ่ม คือ บริษทัไนซ์แอพพาเรล จาํกดั บริษทั โอเรียน

ตอลการ์เมนท์ จาํกดั และ บริษทัคาสเซ่อร์พีคโฮลด้ิงส์ จาํกดั (มหาชน)  โดยผูป้ระกอบการทั้งหมดเคยมีสถานะ
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เป็นพนกังานในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเส้ือผา้สาํเร็จรูปมาก่อนท่ีจะเร่ิมดาํเนินกิจการเป็นของตนเอง เช่น นายชวลิต 

น่ิมละออ ผูป้ระกอบการจากบริษัท โอเรียนตอลการ์เมนท์ จาํกัด ซ่ึงเคยเป็นนายกสมาคมเคร่ืองนุ่งห่มไทย  

แรกเร่ิมเคยเป็นพนักงานของบริษทัไทยเอโร่ ซ่ึงเป็นบริษทัผลิตเส้ือผา้สําเร็จรูปขนาดใหญ่ท่ีสุดแห่งหน่ึงของ

ประเทศไทย ก่อนท่ีจะเร่ิมดาํเนินกิจการเส้ือผา้สําเร็จรูปเป็นของตวัเองโดยอาศยัความสัมพนัธ์ของตนเองกับ

บริษทัไทยเอโร่ รับช่วงงานจากบริษทัไทยเอโร่ (Sub-contract) เช่นเดียวกบัในกรณีของวิโรจน์ อมตกลุชยั ซ่ึงเคย

เป็นพนกังานของบริษทัไทยเอโร่เช่นเดียวกนักบันายชวลิต โดยเร่ิมทาํงานกบับริษทัไทยเอโร่ก่อนท่ีจะไดรั้บการ

เล่ือนขั้นให้เป็นกรรมการบริหารบริษทัและตดัสินใจออกมาดาํเนินกิจการของตนเองในช่ือของบริษทัไนซ์แอพ

พาเรล จาํกัด แต่ในกรณีของนายบุญชู พงษ์เฉลิม ผูก่้อตั้ งบริษัทบริษทัคาสเซ่อร์พีคโฮลด้ิงส์ จาํกัด (มหาชน) 

แรกเร่ิมหลงัจากอพยพเขา้มาในประเทศไทย นายบุญชูไดเ้ร่ิมทาํงานกบับริษทัแมมโบ 555 ซ่ึงดาํเนินธุรกิจเก่ียวกบั

เส้ือผา้สาํเร็จรูป ก่อนจะยา้ยไปทาํงานท่ีบริษทัไทยการ์เมน้ทแ์ละบริษทัเหรียญไทยเท็กซ์ไทลต์ามลาํดบั ก่อนท่ีจะ

เร่ิมดาํเนินกิจการเส้ือผา้สาํเร็จรูปของตวัเองในระยะเวลาต่อมา โดยเนน้การผลิตเส้ือผา้สาํเร็จรูปส่งออก(สหพนัธ์

อุตสาหกรรมส่ิงทอแห่งประเทศไทย, 2535, น.36-37,72-73และ118-119) 

2.3 ผู้ประกอบการทีม่พีืน้ฐานทางเศรษฐกจิมาจากธุรกจินําเข้า 

 ผูป้ระกอบการกลุ่มน้ีเป็นผูป้ระกอบการท่ีมีพ้ืนฐานเศรษฐกิจมาจากการทาํการคา้ในรูปแบบการ

นาํเขา้และส่งออกสินคา้เป็นหลกั โดยมีอยู่จาํนวน 3 กลุ่มจาก 12 กลุ่มเท่านั้น ทาํให้เห็นว่ากลุ่มผูป้ระกอบการ

นาํเขา้และส่งออก ท่ีแต่เดิมเคยเป็นส่วนสาํคญัในธุรกิจส่ิงทอไทยช่วงเร่ิมตน้และตอ้งปรับเปล่ียนตวัเอง หลงัจากมี

การข้ึนภาษีการนาํเขา้สินคา้ของภาครัฐปีพ.ศ. 2505 (อภิญญา เฟ่ืองฟูสกลุ, 2527, น.46) กลุ่มผูป้ระกอบการเหล่าน้ี

ไม่สามารถปรับเปล่ียนและพฒันาตวัเองข้ึนมาเป็นผูผ้ลิตส่ิงทอ รวมถึงธุรกิจเส้ือผา้สําเร็จรูปขนาดใหญ่ไดม้าก

เท่าใดนกั แต่อยา่งไรก็ตามกลุ่มผูป้ระกอบการจาํนวนหน่ึงท่ีสามารถปรับตวัจากการข้ึนภาษีการนาํเขา้ไดแ้ละเลือก

ท่ีจะปรับเปล่ียนตวัเองสู่การเป็นผูผ้ลิตส่ิงทอในประเทศไทย คือ บริษทัส่งเสริมไทยชินเธคติดเท็กส์ไทล์ จาํกดั

บริษทัเอลตา้ จาํกดัและบริษทัยสัปาล จาํกดั 

 ในกรณีบริษทัส่งเสริมไทยซินเธคติคเท็กส์ไทลข์องนาย พิพฒัน์ ศิริเกียรติสูง ไดมี้การปรับเปล่ียน

ตวัเองจากการเป็นผูน้าํเขา้และส่งออกส่ิงทอ มาทาํหน้าท่ีผลิตโดยเร่ิมตน้จากการเป็นผูผ้ลิตส่ิงทอและขยายมาทาํ

ธุรกิจเส้ือผา้สาํเร็จรูป ปัจจยัสาํคญัท่ีทาํให้นายพิพฒัน์สามารถขยายกิจการไดอ้ยา่งรวดเร็วคือความช่วยเหลือจาก

กลุ่มเอเชียไฟเบอร์ในไตห้วนัเป็นกาํลงัสําคญั ซ่ึงมีลกัษณะการปรับเปล่ียนการดาํเนินธุรกิจใกลเ้คียงกบับริษทั

เอลด้า จาํกัด ของนางมะลิ เศรษฐาภรณ์ ท่ีมีพ้ืนฐานทางด้านเศรษฐกิจมาจากการนาํเขา้เส้ือผา้สําเร็จรูปในตรา

สินคา้ช่ือ Superdog จากญ่ีปุ่นและฮ่องกง แต่ต่อมาประสบปัญหาภาษีนาํเขา้ท่ีสูงข้ึนจึงปรับเปล่ียนการดาํเนินธุรกิจ

มาเป็นผูผ้ลิตเปิดโรงงานช่ือ “ไทยพฒันพร” แทนการนาํเขา้สินคา้ (สหพนัธ์อุตสาหกรรมส่ิงทอแห่งประเทศไทย, 

2535, น.92-93) ในขณะท่ีกรณีของบริษทัยสัปาล จาํกดัของตระกูลสิงห์สัจจเทพ เร่ิมตน้จากการเป็นผูน้าํเขา้ผา้

ลินินสาํหรับทาํเคร่ืองเรือนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2490 ซ่ึงผา้ลินินเป็นผา้ท่ีมีวตัถุดิบจากต่างประเทศ  เน่ืองจากประเทศไทย

มีผลผลิตแค่ฝ้ายสําหรับนํามาใชใ้นการผลิตผา้ฝ้ายเท่านั้น โดยตระกูลสิงห์สัจจเทพน่าจะได้รับผลกระทบจาก

นโยบายการข้ึนภาษีในปี พ.ศ. 2505 ดว้ยเช่นกนั จึงทาํให้มีการเปล่ียนแปลงตวัเองเขา้มาสู่การเป็นผูผ้ลิต ก่อนจะ

ขยายการผลิตไปยงัธุรกิจเส้ือผา้สาํเร็จรูปในช่วงต่อๆ มา (ประชาชาติธุรกิจ, 2558) 
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 การปรับเปล่ียนรูปแบบการดาํเนินของกลุ่มผูน้าํเขา้และส่งออกสินคา้ทั้ง 3 กลุ่มน้ีคลา้ยกบัการ

ปรับเปล่ียนตวัเองของกลุ่มทุนจากประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงไดรั้บผลกระทบจากการส่งออกสินคา้มายงัประเทศไทยเม่ือ

ประเทศไทยทาํการข้ึนภาษีนาํเขา้สินคา้ โดยกลุ่มทุนจากประเทศญ่ีปุ่นเปล่ียนยทุธศาสตร์จากการเป็นผูส่้งออกส่ิง

ทอเขา้มาในประเทศไทย เปล่ียนเป็นการเขา้มาเป็นผูล้งทุนเพ่ือรักษาตลาดภายในประเทศไทยแทน (อภิญญา เฟ่ือง

ฟสูกลุ, 2527, น.46-53) 

2.4 ผู้ประกอบการธุรกจิอืน่ๆ 

 กลุ่มผูป้ระกอบธุรกิจอ่ืนๆมีเพียงกลุ่มเดียวจากทั้งหมด 12 กลุ่ม คือ บริษทั ยเูรเซียดีไซน์(ไทยแลนด์) 

ของนาย สุชยั ปาลีวงศเ์ท่านั้น โดยนายสุนยัมีพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจมาจากการทาํธุรกิจเคร่ืองบินเช่าเหมาลาํ ก่อนท่ี

จะเร่ิมมาดาํเนินธุรกิจเส้ือผา้สาํเร็จรูป (สหพนัธ์อุตสาหกรรมส่ิงทอแห่งประเทศไทย, 2535, น.144-145) แมว้า่นาย

สุนัยจะไม่ไดมี้พ้ืนฐานเก่ียวกบัธุรกิจส่ิงทอและเส้ือผา้สําเร็จรูปมาก่อน แต่ธุรกิจของนายสุนัยก็มีส่วนช่วยให้หา

ตลาดส่งออกไดดี้และยงัมีทุนซ่ึงเป็นปัจจยัในการดาํเนินธุรกิจท่ีสาํคญัอีกดว้ย ทาํใหน้ายสุนยัสามารถพฒันาตวัเอง

ข้ึนมาได ้แมว้า่จะมีพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจท่ีแตกต่างจากกลุ่มผูป้ระกอบการอ่ืนก็ตาม 

3. ลกัษณะการดาํเนินธุรกจิทศิทางรวมตวัในแนวดิง่(Vertical integration) 

การรวมตวัในแนวด่ิง (Vertical integration) หมายถึง การดาํเนินธุรกิจท่ีผูป้ระกอบการขยายธุรกิจ

ของตนเองใหค้รอบคลุมสายการผลิตทั้งหมด ในกรณีของธุรกิจส่ิงทอคือการขยาย ใหค้รอบคลุมตั้งแต่ธุรกิจตน้นํ้ า

ถึงปลายนํ้ า คือ ธุรกิจเส้นใย,ธุรกิจทอผา้,ธุรกิจยอ้มผา้และธุรกิจเส้ือผา้สาํเร็จรูป ในขณะท่ีการรวมตวัในแนวราบ

(Horizontal integration) หมายถึงผูป้ระกอบการท่ีเน้นขยายธุรกิจเพ่ือสนับสนุนธุรกิจหลกัของตนเอง ไม่ไดมี้

การขยายตวัให้ครอบคลุมสายการผลิตตั้งแต่ตน้นํ้ าถึงปลายนํ้ าเหมือนกบัการรวมตวัในแนวด่ิง ในกรณีของธุรกิจ

เส้ือผา้สาํเร็จรูปคือ การขยายกิจการในสายการผลิตส่วนประกอบของเส้ือผา้สาํเร็จรูป เช่น กระดุม, ปกเส้ือ เป็นตน้  

ผูป้ระกอบการเส้ือผา้สาํเร็จรูปขนาดใหญ่ของไทยไม่ไดมี้การรวมตวัในแนวด่ิงมากเท่าใดนกั มีเพียง 4 

กลุ่มจาก 12 กลุ่มเท่านั้นท่ีมีลกัษณะการรวมตวัในแนวด่ิงและเป็นท่ีน่าสังเกตว่ากลุ่มผูป้ระกอบการเหล่าน้ีคือ 

เกือบทั้งหมดเป็นกลุ่มผูป้ระกอบการท่ีดาํเนินธุรกิจเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจส่ิงทอ ก่อนท่ีจะเร่ิมดาํเนินธุรกิจเส้ือผา้

สาํเร็จรูป คือ บริษทัวาไทยอุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน),บริษทันนัยางการ์เมน้ท์ จาํกดั และ บริษทัในเครือบุญนาํ

ทรัพย ์ส่วนผูป้ระกอบการท่ีมีพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจอ่ืนไดแ้ก่บริษทั ส่งเสริมไทยชินเธคติดเท็กส์ไทล ์จาํกดั ของ

ตระกลูศิริเกียรติสูงเท่านั้น ในขณะท่ีบริษทัท่ีมีลกัษณะการรวมตวัในแนวราบคือ บริษทัในเครือสหพฒัน ์เท่านั้น 

 ในส่วนของบริษทัวาไทยอุตสาหกรรมของตระกูลศรียุกต์ศิริ มีลักษณะการรวมตวัในแนวด่ิงคือ 

นอกเหนือจากบริษทัวาไทยอุตสาหกรรม ซ่ึงเป็นธุรกิจผลิตเส้ือผา้สาํเร็จรูปขั้นปลายนํ้ าแลว้ ยงัมีบริษทัเคคทัทนั

แอนดก์อสซ่ึงเป็นบริษทัท่ีครอบครัวเป็นผูถื้อหุน้เป็นผูผ้ลิตผา้ผืน ซ่ึงเป็นธุรกิจตน้นํ้ าอีกดว้ย ทาํให้ตระกลูศรียกุต ์ 

ศิริมีส่วนร่วมในธุรกิจเกือบทั้งระบบ  
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ตารางท่ี3 แสดงรายช่ือบริษทัส่ิงทอและเส้ือผา้สาํเร็จรูปภายใตก้ารลงทุนของตระกลูศิริเกียรติสูง 

 

ช่ือบริษทั ปีท่ีจดทะเบียน ประเภทกิจการ 

บริษทัส่งเสริมไทยอุตสาหกรรม พ.ศ.2503 ทอผา้ 

บริษทัเอเซียการ์เมนท ์ พ.ศ.2514 ผลิตเส้ือผา้สาํเร็จรูป 

บริษทัส่งเสริมไทยซินเลคคิคเท็กซ์ไทล ์ พ.ศ.2514 ผลิตเส้ือผา้สาํเร็จรูป 

บริษทัเอเซียไฟเบอร์ พ.ศ.2518 เสน้ใยสงัเคราะห์(ไนล่อน) 

 

ท่ีมา:กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย,์ 2558 

ในขณะท่ีบริษทัส่งเสริมไทยชินเธคติดเท็กส์ไทล ์จาํกดัของตระกูลศิริเกียรติสูง มีลกัษณะการรวมตวัใน

แนวด่ิง โดยมีการประกอบกิจการส่ิงทอและเส้ือผา้สาํเร็จรูปทั้งระบบ เพียงแต่ไม่ไดมี้การพฒันาจากตน้นํ้ าถึงปลาย

นํ้ าโดยตรง เน่ืองจากเร่ิมมีการพฒันาในธุรกิจเส้นใยสังเคราะห์ภายหลงัในช่วงปี พ.ศ. 2518 ซ่ึงลา้หลงักวา่ธุรกิจ

ประเภทอ่ืนๆของตระกลูศิริเกียรติสูง 

 

ตารางท่ี 4 แสดงบริษทัส่ิงทอและเส้ือผา้สาํเร็จรูปของตระกลูตวงสิทธิสมบติั 

 

ช่ือบริษทั ปีท่ีจดทะเบียน ประเภทกิจการ 

หจก.นนัยางการทอ พ.ศ.2515 ทอผา้ 

บริษทันนัยางการทออุตสาหกรรม พ.ศ.2515 ฟอกยอ้ม 

บริษทันนัยางเท็กซ์ไทล ์ พ.ศ.2530  ป่ันดา้ย 

บริษทันนัยางการ์เมน้ท ์ พ.ศ.2533 ผลิตเส้ือผา้สาํเร็จรูป 

 

ท่ีมา: กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย,์ 2558 
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ตารางท่ี 5 แสดงบริษทัส่ิงทอและเส้ือผา้สาํเร็จรูปในเครือบริษทัของนายบุญนาํ บุญนาํทรัพย ์

 

ช่ือบริษทั ปีท่ีจดทะเบียน ประเภทกิจการ 

โรงงานผา้ไทย พ.ศ.2512 ทอผา้ 

ไทยรุ่งเท็กซ์ไทล ์ พ.ศ.2518 เสน้ดา้ยและตดัเยบ็ 

ไทยสแตนดาร์ดอุตสาหกรรม พ.ศ.2521 ยอ้มผา้และทอผา้ 

ที.อาร์.ที.การ์เมน้ท ์ พ.ศ.2527 ตดัเยบ็ส่งออก 

อุตสาหกรรมรามาเท็กซ์ไทล ์ พ.ศ.2531 ผลิตเสน้ดา้ยและผา้ 

ไทยฟิลาเมน้ทฟิ์นิชช่ิง พ.ศ.2531 พิมพแ์ละยอ้มผา้ 

ไทยโพลีเมอร์เท็กซ์ไทล ์ พ.ศ.2532 ผลิตเสน้ใยสงัเคราะห์ 

ไทยนาํศิริการทอ พ.ศ.2532 ทอผา้ 

ไทยนาํศิริการยอ้ม พ.ศ.2532 ยอ้มผา้ 

 

ท่ีมา: วลิาวณัย ์ววิฒันากนัตงั (2553, น.110) 

 

ในกรณีกลุ่มบริษทันันยางและบริษทัในเครือของนายบุญนํา บุญนาํทรัพยมี์การขยายตวัไปขา้งหน้าใน

ลกัษณะเดียวกัน (Forward integration) โดยเร่ิมจากการทอผา้,ฟอกยอ้มจนถึงการตดัเย็บเส้ือผา้สําเร็จรูป การ

ขยายธุรกิจน้ีมีลกัษณะคลา้ยกบักรณีของกลุ่มอุตสาหกรรมผา้ห่มไทยของนายสุกรี โพธิรัตนงักูรท่ีมีการขยายไป

ในสายธุรกิจส่ิงทออยา่งเต็มระบบ เพียงแต่ธุรกิจเส้ือผา้สําเร็จรูปของกลุ่มบริษทัในเครือของนายบุญนาํเนน้การ

ผลิตเส้ือผา้ส่งออกท่ีเนน้ฝีมือและความประณีต (วิลาวณัย ์วิวฒันากนัตงั, 2533, น.106) ต่างจากการดาํเนินธุรกิจ

ของนายสุกรีท่ีเน้นการผลิตจาํนวนมาก การศึกษาพบวา่ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่กลบัไม่นิยมท่ีจะเลือกใชว้ิธีการ

ดาํเนินธุรกิจในแนวด่ิง  เน่ืองจากลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของธุรกิจเส้ือผา้สาํเร็จรูปและส่ิงทอประเภทอ่ืนๆต่าง

ออกจากกนัโดยส้ินเชิง ธุรกิจเส้ือผา้สาํเร็จรูปเป็นธุรกิจท่ีใชแ้รงงานเป็นหลกัไม่จาํเป็นท่ีผูป้ระกอบการท่ีเร่ิมลงทุน

จาํเป็นตอ้งมีทุนจาํนวนมาก ในขณะท่ีธุรกิจส่ิงทอประเภทอ่ืนๆเป็นธุรกิจท่ีตอ้งใชทุ้นเป็นจาํนวนมาก (Capital 

Intensive) จึงทาํให้เป็นปัจจยัสําคญัให้ผูป้ระกอบการเส้ือผา้สาํเร็จรูปไม่พฒันาตวัเองไปสู่ลกัษณะการดาํเนิน

ธุรกิจการรวมตวัในแนวด่ิงมากเท่าใดนกั  
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ตารางท่ี 6 แสดงบริษทัสาํคญัๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัส่ิงทอและเส้ือผา้สาํเร็จรูปของเครือสหพฒัน์  

 

ช่ือบริษทั ปีท่ีจดทะเบียน ประเภทกิจการ 

บริษทัไทยวาโก ้ พ.ศ.2513 ผลิตเส้ือผา้สาํเร็จรูป 

บริษทัธนูลกัษณ์ พ.ศ.2518 ผลิตเส้ือผา้สาํเร็จรูป 

บริษทัภทัยาอุตสาหกิจ พ.ศ.2519 ชุดชั้นใน 

บริษทัสหนมัเท็กซ์ไทล ์ พ.ศ.2522 ไนลอน และยางชุดชั้นใน 

บริษทัประชาอาภรณ์ พ.ศ.2523 ผลิตเส้ือผา้สาํเร็จรูป 

บริษทัที.บู.ซีอิลสติกค ์ พ.ศ.2525 ช้ินส่วนชุดชั้นใน 

บริษทับีเอม็อินดสัตรี พ.ศ.2529 ผลิตเส้ือถกั 

บริษทัเอส.ไอ.เอสแอกเซสซอรีส์ พ.ศ.2530 ผลิตกระดุม 

 

ท่ีมา:สมใจ วริิยะบณัฑิตกลุ (2532, น.57) 

 

ในขณะท่ีผูป้ระกอบการขา้งตน้มีลกัษณะการรวมตวัในแนวด่ิงท่ีค่อนขา้งชดัเจน แต่ในกรณีของบริษทั

ในเครือสหพฒัน์กลบัพบลกัษณะท่ีต่างกนัออกไป ดงัท่ีจะสงัเกตวา่บริษทัสาํคญัๆส่วนใหญ่ของเครือสหพฒันเ์ป็น

บริษทัท่ีดาํเนินธุรกิจเส้ือผา้สาํเร็จรูปแทบทั้งส้ิน เช่น บริษทัไทยวาโก ้บริษทัธนูลกัษณ์ และ บริษทัประชาอาภรณ์ 

เป็นตน้ การดาํเนินธุรกิจในลกัษณะน้ีแตกต่างกบัการดาํเนินธุรกิจแบบรวมตวัในแนวด่ิงท่ีเนน้การดาํเนินธุรกิจทั้ง

ระบบอยา่งชดัเจน บริษทัในเครือสหพฒัน์มีลกัษณะการรวมตวัในแนวราบ (Horizontal integration) แทน ซ่ึงการ

ดาํเนินธุรกิจในรูปแบบน้ีจะใชก้ารขยายธุรกิจในสายการผลิตของตนเองให้สมบูรณ์เพ่ือลดค่าใชจ่้ายและสร้าง

อาํนาจต่อรองของตนเองให้มากข้ึน สังเกตไดจ้ากการท่ีบริษทัในเครือสหพฒัน์ถูกตั้งข้ึนมาเพ่ือตอบสนองธุรกิจ

เส้ือผา้สาํเร็จรูปของตนเองทั้งส้ิน โดยหากไม่ใช่โรงงานผลิตเส้ือผา้โดยตรง ก็จะเป็นโรงงานผลิตช้ินส่วนสาํคญัๆ 

เช่น โรงงานผลิตกระดุม และ โรงงานผลิตช้ินส่วนชุดชั้นใน เป็นตน้  

4. การร่วมทุนกบัต่างชาต ิ

บริษัทท่ีมีการร่วมทุนกับต่างชาติมีทั้ งหมด 4 กลุ่มจาก 12 กลุ่ม ประกอบไปด้วยบริษัทวาไทย

อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน), บริษทัส่งเสริมไทยชินเธคติดเท็กส์ไทล ์จาํกดั,เครือสหพฒัน์และ บริษทั คาสเซ่อร์

พีคโฮลด้ิงส์ จาํกดั ซ่ึงแบ่งออกไดเ้ป็น 2 กรณีคือ การร่วมทุนกบัเอกชน และ การร่วมทุนกบัภาครัฐ 

การร่วมทุนกบัเอกชนด้วยกนักลุ่มทุนท่ีโดดเด่นท่ีสุดคือ กลุ่มบริษทัในเครือสหพฒัน์ของตระกูล      

โชควฒันามีโอกาสไดร่้วมทุนกบับริษทัวาโกค้อร์ปเปอร์เรชัน่จากประเทศญ่ีปุ่น เครือสหพฒัน์เป็นบริษทัหน่ึงท่ีมี

การร่วมทุนกบัต่างชาติเป็นจาํนวนมาก เช่น การร่วมทุนกบับริษทัไลออ้นผลิตสินคา้อุปโภคบริโภคในประเทศ

ไทย และ บริษทัเพ๊ียซเพ่ือผลิตเคร่ืองสาํอางในประเทศไทยเช่นกนั  

การร่วมทุนกบับริษทัวาโกค้อร์ปเปอร์เรชัน่ทาํใหเ้ครือสหพฒัน์ไดเ้รียนรู้งานจากบริษทัญ่ีปุ่นโดยตรง 

โดยสหพฒัน์จะตอ้งส่งคนไปฝึกเรียนรู้งานกบับริษทัวาโกค้อร์ปเปอร์เรชัน่ก่อนถึง 3 ปีและตอ้งทาํการทดลองตดั
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เยบ็ก่อน หลงัจากนั้นบริษทัวาโกค้อร์ปเปอร์เรชัน่จึงจะอนุญาตให้ใชต้ราสินคา้วาโกไ้ด ้หรือ ในกรณีเร่ิมตน้ผลิต

เส้ือผา้สําเร็จรูป เครือสหพฒัน์เร่ิมตน้ในสายการผลิตเส้ือเช้ิตโดยนายบุณยสิทธ์ิ โชควฒันาติดต่อกับคู่ค้าใน

ประเทศญ่ีปุ่นท่ีเร่ิมมีปัญหาในเร่ืองค่าจ้างท่ีสูงข้ึน เครือสหพฒัน์จึงเขา้ไปรับหน้าท่ีผลิตและส่งกลบัไปขายท่ี

ประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงนาย  บุณยสิทธ์ิ ใชโ้อกาสน้ีในการเรียนรู้ขั้นตอนและเทคนิคการตดัเยบ็เส้ือเช้ิตจากประเทศญ่ีปุ่น 

จึงใชก้ารส่งพนักงานไปเรียนรู้ท่ีโรงงานในประเทศญ่ีปุ่น ปัจจยัการร่วมทุนทาํให้สหพฒัน์ไดเ้รียนรู้และไดรั้บ

ความรู้ในผลิตมาอยา่งเตม็ท่ี (สมใจ วริิยะบณัฑิตกลุ, 2552, น.164-165และ404-405)  

ในขณะท่ีการร่วมทุนกบัภาครัฐมีผูป้ระกอบการเพียงรายเดียวคือ บริษทั คาสเซ่อร์พีคโฮลด้ิงส์ จาํกดั 

ซ่ึงนายบุญชู พงษเ์ฉลิมร่วมลงทุนกบัรัฐบาลจีนในการจดัตั้งบริษทั Thai-union garment factory ในประเทศจีน

เพ่ือผลิตเส้ือผา้สาํเร็จรูปในประเทศจีน (สหพนัธ์อุตสาหกรรมส่ิงทอแห่งประเทศไทย, 2535, น.73) เป็นการร่วม

ลงทุนภายนอกประเทศหากมองในปัจจยัเร่ืองบรรษทัขา้มชาติ กลุ่มคาสเซ่อร์พีคเป็นกลุ่มแรกของไทยท่ีพฒันา

ตวัเองกลายเป็นบรรษทัขา้มชาติในธุรกิจเส้ือผา้สําเร็จรูปไดส้ําเร็จ โดยการเขา้ไปร่วมทุนกบัรัฐบาลจีนเพ่ือผลิต

เส้ือผา้สาํเร็จรูป โดยไม่ไดม้องเร่ืองปัจจยัพ้ืนท่ีและเช้ือชาติ แต่มองในเร่ืองการลดตน้ทุนให้มากท่ีสุด โดยเขา้ไป

ลงทุนในจีนซ่ึงมีตน้ทุนแรงงานตํ่ากวา่ไทย 

ผลของการร่วมทุนกับต่างชาติท่ีชัดเจนท่ีสุดคือการร่วมทุนกับเอกชน โดยกลุ่มบริษทัจากไทยจะ

ไดรั้บประโยชน์ในดา้นเทคนิคการผลิตเป็นหลกั สงัเกตไดจ้ากบริษทัเหล่าน้ีเลือกท่ีจะร่วมทุนกบับริษทัต่างชาติใน

สายการผลิตซ่ึงบริษทัเหล่าน้ีไม่เคยดาํเนินธุรกิจมาก่อน ดงัท่ีพบ เครือสหพฒัน์ร่วมทุนกบับริษทัวาโกค้อร์ปเปอร์

เรชัน่เพ่ือผลิตชุดชั้นในสตรีในตราสินคา้ “วาโก”้ ก่อนจะมีการผลิตชุดชั้นในสตรีของตนเองในช่ือตราสินคา้ “กุล

สตรี” ในช่วงระยะเวลาต่อมา หรือ กรณีของบริษทัส่งเสริมไทยชินเธคติดเท็กส์ไทลท่ี์ไดรั้บการร่วมทุนกบักลุ่ม

ทุนไอเชียไฟเบอร์จากไตห้วนั จนสามารถพฒันาสายการผลิตเสน้ใยสังเคราะห์ของบริษทัตนเองข้ึนมาสาํเร็จ ทั้งๆ

ท่ีก่อนหนา้การร่วมทุน บริษทัส่งเสริมไทยชินเธคติดเท็กส์ไทลมี์การผลิตแค่เสน้ใยธรรมชาติและเส้ือผา้สาํเร็จรูป

เท่านั้น  

เป็นท่ีน่าสังเกตว่าธุรกิจเส้ือผา้สําเร็จรูปในประเทศไทยไม่ไดมี้การร่วมทุนกับต่างชาติจาํนวนมาก

เท่าใดนกั ปัจจยัสาํคญัส่วนหน่ึงมาจากการท่ีธุรกิจเส้ือผา้สาํเร็จรูปเป็นธุรกิจท่ีใชแ้รงงานแบบเขม้ขน้ไม่ใช่ธุรกิจท่ี

ตอ้งใชทุ้นแบบเขม้ขน้และใชเ้ทคโนโลยแีบบเขม้ขน้หากเทียบกบัธุรกิจส่ิงทอประเภทอ่ืนๆ ท่ีจาํเป็นจะตอ้งใชทุ้น

ในการสั่งเคร่ืองจกัรจากต่างประเทศมาเป็นจาํนวนมาก เช่น ธุรกิจทอผา้ ซ่ึงตอ้งสัง่เคร่ืองจกัรทอผา้ท่ีมีมูลค่าสูงมา

จากต่างประเทศ หรือ ตอ้งใชเ้ทคโนโลยสูีง เช่น ธุรกิจการผลิตเสน้ใยสังเคราะห์ซ่ึงผูป้ระกอบการจาํเป็นท่ีจะตอ้ง

ไดรั้บการถ่ายทอดเทคโนโลยจีากกลุ่มทุนต่างประเทศ เน่ืองจากมีเทคนิคการผลิตท่ีสูง ในทางกลบักนัธุรกิจเส้ือผา้

สาํเร็จรูปเนน้เพียงแค่ใชแ้รงงานเป็นหลกัในการตดัเยบ็เป็นหลกัเท่านั้น ดงันั้นผูป้ระกอบการจึงไม่จาํเป็นท่ีจะตอ้ง

มีการร่วมทุนกบักลุ่มทุนจากต่างประเทศ โดยอาศยัค่าแรงท่ีตํ่าเป็นปัจจยัสาํคญัในการขยายธุรกิจเท่านั้นเอง 

 

สรุปผล  

 

การศึกษาในประเด็นลกัษณะของผูป้ระกอบการเส้ือผา้สาํเร็จรูปขนาดใหญ่ พ.ศ. 2526-2537 ทาํใหพ้บ

ลกัษณะสาํคญัของผูป้ระกอบการในธุรกิจเหล่าน้ี 4 ประการ คือ  
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1. ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ในธุรกิจเส้ือผา้สําเร็จรูปเป็นผูป้ระกอบการท่ีมีเช้ือสายจีน ผูป้ระกอบการ

เหล่าน้ีไดเ้ปรียบผูป้ระกอบการอ่ืนๆ เน่ืองจากวสิยัทศัน์ในการดาํเนินธุรกิจ โดยผูป้ระกอบการเช้ือสายจีนเนน้ผลิต

เพ่ือการส่งออก ในขณะท่ีผูป้ระกอบการอ่ืนๆ ไม่ไดมี้การผลิตเพ่ือส่งออกเองตั้งแต่ตน้ 

2. ผูป้ระกอบการเส้ือผา้สาํเร็จรูปขนาดใหญ่มีพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจท่ีค่อนขา้งหลากหลาย และมีทุนเพียง

พอท่ีจะขยายธุรกิจของตนเองไดอ้ย่างดี ไม่วา่จะเป็นผูป้ระกอบการท่ีมีพ้ืนฐานมาจากการดาํเนินธุรกิจส่ิงทอมา

ก่อน นอกจากนั้นยงัมีกลุ่มผูป้ระกอบการท่ีพฒันาตวัเองมาจากการเป็นพนกังานในบริษทัเส้ือผา้สาํเร็จรูปมาก่อน 

ซ่ึงกลุ่มผูป้ระกอบการเหล่าน้ีไม่พบในกลุ่มผูป้ระกอบการส่ิงทอขนาดใหญ่มาก่อน แต่กลบัพบกลุ่มผูป้ระกอบการ

เหล่าน้ีเป็นกลุ่มท่ีมีพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจหลกัในการศึกษาคร้ังน้ี ปัจจยัหลกัมาจากการท่ีธุรกิจเส้ือผา้สําเร็จรูป

ไม่ใช่ธุรกิจท่ีตอ้งใชทุ้นและเทคโนโลยีแบบเขม้ขน้ แต่เป็นการดาํเนินธุรกิจท่ีตอ้งใชแ้รงงานแบบเขม้ขน้แทน 

ดงันั้นผูป้ระกอบการท่ีเกิดข้ึนใหม่ไม่จาํเป็นตอ้งใชทุ้นมากเท่าใดนกั แต่ใชค้วามชาํนาญในการผลิตเขา้มาทดแทน  

3. จากการศึกษาพบวา่ผูป้ระกอบการเส้ือผา้สาํเร็จรูปขนาดใหญ่ในประเทศไทยไม่นิยมการขยายตวัใน

แนวด่ิงมากเท่าใดนกั ดงัท่ีจะพบวา่ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ไม่ไดมี้การขยายตวัให้ครอบคลุมธุรกิจส่ิงทอตั้งแต่ตน้

นํ้ าถึงปลายนํ้ า บริษทัส่วนใหญ่ท่ีมีการรวมตวัในแนวด่ิงเป็นบริษทัท่ีมีการดาํเนินธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัส่ิงทอมา

ก่อนท่ีจะมีการดาํเนินธุรกิจเส้ือผา้สําเร็จรูปแทบทั้ งส้ิน  มีเพียงในกรณีของเครือสหพฒัน์ซ่ึงมีลกัษณะในการ

ดาํเนินธุรกิจท่ีแตกต่างจากผูป้ระกอบการกลุ่มอ่ืนๆคือ มีการรวมตวัในราบ ซ่ึงเครือสหพฒัน์เลือกการดาํเนินธุรกิจ

น้ีเพ่ือใชใ้นการป้อนวตัถุดิบสาํคญัๆให้กบัโรงงานเส้ือผา้สําเร็จรูปของตนเอง แทนท่ีจะตอ้งทาํการสั่งวตัถุดิบท่ี

ขาดจากท่ีอ่ืนๆ เป็นลกัษณะการดาํเนินธุรกิจเพ่ือลดตน้ทุนของตนเอง ผูป้ระกอบการเส้ือผา้สาํเร็จรูปขนาดใหญ่

ส่วนใหญ่ไม่เลือกการขยายตวัในแนวด่ิงในธุรกิจประเภทน้ี เน่ืองจากเทคนิคการผลิตของธุรกิจส่ิงทอและเส้ือผา้

สาํเร็จรูปมีความแตกต่างกนัอยา่งชดัเจน 

4. จากการศึกษาพบว่าผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ไม่ไดมี้การร่วมทุนกบัต่างชาติ เน่ืองจากธุรกิจเส้ือผา้

สาํเร็จรูปไม่จาํเป็นท่ีจะตอ้งใชทุ้นมา เหมือนธุรกิจอ่ืนๆท่ีตอ้งอาศยัทุนจากต่างประเทศเขา้มาช่วยเหลือ แต่กลุ่ม

ผูป้ระกอบการท่ีไดรั้บโอกาสร่วมทุนกบัต่างชาติไดรั้บผลประโยชน์ในเร่ืองเทคนิคการผลิตและเทคโนโลยแีทน 

เช่น เครือสหพฒัน์ไดเ้ทคนิคการตดัเยบ็ชุดชั้นในสตรีจนสามารถพฒันาสายการผลิตชุดชั้นในและสร้างตราสินคา้

ของตนเองไดใ้นเวลาต่อมา เป็นตน้  

 

ข้อเสนอแนะ 

 

1. การศึกษาในประเด็นน้ีสามารถใช้ต่อยอดศึกษาผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ในการศึกษาธุรกิจอ่ืนๆ

ในช่วงระยะเวลาเดียวกนั 

2. การศึกษาในประเด็นน้ีสามารถนาํไปใชพ้ฒันานโยบายสนบัสนุนธุรกิจเส้ือผา้สาํเร็จรูป เพ่ือให้ธุรกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอ่มมีโอกาสขยายตวัข้ึนมาเป็นธุรกิจขนาดใหญ่ไดม้ากข้ึน 

3. การศึกษาในประเด็นน้ีอาจนําไปปรับใช้ศึกษากับผูป้ระกอบการธุรกิจท่ีเก่ียวกับเคร่ืองแต่งกาย

ประเภทอ่ืนๆ เช่น รองเทา้และเคร่ืองหนงั เป็นตน้ 
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